Da Ponte S. Pietro a Erbusco, Lazzaned
accelera sulla medicina di prossimita

PONTE SAN PIETRO (cI2) Na-

ta nel cuore di Ponte San
Pietro, l'azienda guidata da
Francesco Lazzari si
espande verso la Francia-
corta. Il suo &€ un modello
industriale che ridefinisce la
diagnostica medica tra rigo-
re scientifico e trasformazio-
ne dell'identita locale, inse-
rendosi in quella parte della
sanita italiana che sta cam-
biando lontano dai riflettori
delle grandi metropoli.

Lazzaned, specializzata
nella diagnostica di prossi-
mita, pulsa oggi nelle trame
di una provincia capace di
intercettare le fragilita strut-
turali del sistema pubblico
per trasformarle in modelli
di impresa, configurandosi
come una delle realta piu
attive in [talia nel settore dei
test medici decentrati.

Il percorso di Lazzari e
iniziato nella citta dove e na-
to e cresciuto. Tuttavia, l'e-
voluzione della sua azienda
coincide con una metamor-
fosi sociologica pittampia: il
progressivo scolorimento
dell'identita di Ponte San
Pietro che, osserval'impren-
ditore, «sta smarrendo quel
costume di comunita coesa
che lo caratterizzava stori-
camente, scivolando verso
dinamiche pit1 urbane».

Nata in questo contesto,
Lazzaned ha mosso i primi
passi capitalizzando la cul-
tura del lavoro locale. Ma se
il capoluogo dell'lsola ha
rappresentato la genesi del-
l'intuizione, il recente ap-
prodo a Erbusco, nel cuore
produttivo della Franciacor-
ta, segna l'ingresso nella
maturita manageriale. Un
salto di scala necessario per
competere in un mercato re-
golamentato, che conserva
pero il tratto tipico dell'im-
prenditoria d'origine: co-
struire sul campo e crescere
attraverso la presenza quo-
tidiana.

«L'innovazione tecnologi-
ca corre piu velocemente
delle leggi. Portare la dia-
gnostica vicino al cittadino é

un atto di grande respon-
sabilita che richiede meto-
do, non improvvisazione»,
spiega.

Il nucleo operativo di Laz-
zaned ruota attorno ai Point
of care testing, i dispositivi
diagnostici rapidi in grado
di erogare risultati analitici
direttamente al letto del pa-
ziente, nello studio del me-
dico o sul banco della far-
macia sotto casa. In un’Italia
stretta tra l'invecchiamento
demografico, l'esplosione
delle patologie croniche e il
problema delle liste d'atte-
sa, la medicina di prossimita
appare come una risposta
necessaria per alleggerire i
presidi ospedalieri.

Il taglio impresso da Laz-
zari si distanzia dalle logiche
della semplice vendita di di-
spositivi. La sua tesi mette in
guardia dai rischi di una de-
regolamentazione: installa-
re un analizzatore in una far-
macia non equivale a spo-
stare un macchinario da un
laboratorio a un banco. Si-
gnifica governare la com-
plessita della fase preana-
litica, garantire la tracciabi-
lita del dato biologico, im-
plementare controlli di qua-
lita e formare il personale:
«L'innovazione ha valore so-
lo se inserita in procedure
chiare: la prevenzione non
puo essere improvvisata»,
dice.

Questo approccio meto-
dologico ha intercettato il
mondo accademico e scien-
tifico. Lazzari & infatti faculty
docente all'Universita Vi-
ta-salute San Raffaele di Mi-
lano, un riconoscimento
che sposta il baricentro della
sua figura da quello del clas-
sico capitano d'industria a
quello del divulgatore tec-
nico, capace di dialogare
con farmacisti, biologi, me-
dici e tecnici di laboratorio.

A consolidamento di que-
sto percorso e giunta la pub-
blicazione di un volume
monografico dedicato pro-
prio ai Poct e al quadro re-
golatorio europeo Ivdr (In
vitro diagnostic medical de-
vices regulation). Il testo,
entrato nelle classifiche di
settore come best seller nel-
la saggistica tecnica, analiz-
za l'intersezione tra digital
health, telemedicina e la
nuova farmacia dei servizi.
L'accoglienza riservata al li-
bro dimostra come la dia-
gnostica decentrata non sia
pilt una nicchia per specia-
listi, ma un nodo strategico
per l'intera governance sa-
nitaria nazionale. La scom-
messa di Lazzaned resta
quella di dimostrare che I'ef-
ficacia della tecnologia ap-
plicata alla salute dipende
unicamente dal rigore delle
regole e dalla formazione di
chi la usa.




